
 Модификации наставничества в организации 

Модификация 

наставничества  

Направления 

реализации  

Целевая группа  Результаты и 

социальные эффекты 

Классическое 

наставничество, 

менторинг 

Передача старшим по 

возрасту и более 

опытным человеком 

своих знаний о том, 

как 

выполнить то или 

иное задание 

Все категории 

сотрудников 

Вновь принятые 

пли 

переведённые на 

должность 

работники 

Обучение 

Адаптация 

Контроль текущих 

результатов работы 

оптимизация 

коммуникаций 

Сохранение, передача 

знаний в компании 

Супервизия Сотрудничество 

двух 

профессионалов 

для критического 

анализа 

собственной 

работы 

Руководители 

подразделений 

Вновь принятые 

работники 

наблюдение 

профдеятельности 

подопечного исследование 

динамики успеха 

работника 

Определение потребностей 

в обучении и развитии 

Решение актуальных 

вопросов 

Buddying Поддержка 

коллегой и (или) 

руководителем, 

основанная на 

принципе полного 

равенства 

Все категории 

работников 

Обучение 

Адаптация 

Оценка эффективности 

изменений 

Передача информации 

между подразделениями 

Командообразование 

Shadowing Временное 

прикрепление к 

руководителю 

для включенного 

наблюдения за 

особенностями и 

приемами работы 

Студенты 

Молодые 

специалисты 

Кандидаты, 

заинтересованные в 

переводе 

Обучение сотрудника 

Адаптация 

Переквалификация 

Согласованность действий 

разных отделов 

Профессиональная 

мотивация 

Обогащение труда 

Двойное 

наставничество 

Передача старшим 

по возрасту и более 

опытным человеком 

своих знаний о том, 

как 

выполнить то или 

иное задание 

Сотрудничество 

двух профессионалов 

для критического 

анализа собственной 

работы 

 

все категории 

работников 

Обучение сотрудника 

Адаптация 

Переквалификация 

Профессиональная 

мотивация 

командообразвание  

Обогащение организаций – 

социальных партнеров 

 


