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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ  
 

1.1. Введение 
Система специального образования в настоящее время испытывает дефи-

цит эффективных управленческих кадров, способных работать в новых усло-

виях ФГОС НОО и ООО в учреждениях специального (коррекционного) обра-

зования. Современный руководитель специального (коррекционного) учре-

ждения должен не только владеть управленческими компетенциями, но и по-

нимать сущность и остроту проблем, связанных с развитием специального 

(коррекционного) образования в Российской Федерации. От современного ру-

ководителя образовательной организации требуется осознание своей ответ-

ственности не только перед всеми сторонами образовательного процесса (пе-

дагогами, обучающимися, родителями или законными представителями обу-

чающихся), но и перед государством и обществом в целом. 

Актуальность дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации «Современные технологии управления образовательной дея-

тельностью в системе специального (коррекционного) образования» обуслов-

лена следующими факторами:  

- государственным заказом на совершенствование профессиональных 

компетенций руководителей учреждений специального (коррекционного) об-

разования в связи с реализацией государственной программы Российской Фе-

дерации «Развитие образования» (утв. Постановлением Правительства от 

26.12.2017 № 1642); 

- общественным заказом, связанным с необходимостью организации и 

эффективного управления образованием обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья с целью их интеграции в социокультурную среду обще-

ства; 

- личной заинтересованностью руководителей учреждений специального 

(коррекционного) образования в совершенствовании профессиональных ком-

петенций, необходимых для обеспечения деятельности и развития образова-

тельной организации.  

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей учреждений специального (коррекционного) образования раз-

работана в соответствии с: 

1. Указом Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 

2. Указом Президента РФ от 9 ноября 2022 г. №809 «Об утверждении Ос-

нов государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей». 

3. Федеральным законом Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-Ф3 

«Об образовании в Российской Федерации».  

4. Федеральным законом от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений 

в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации” по вопросам 

воспитания обучающихся».  
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5. Приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Феде-

рации от 19 апреля 2021 года № 250н «Об утверждении профессионального 

стандарта “Руководитель образовательной организации (управление дошколь-

ной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)”». 

6. Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 

09.09.2019 № Р-93 «Об утверждении примерного положения о психолого-

педагогическом консилиуме образовательной организации».  

7. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного обра-

зовательного стандарта начального общего образования для детей с ограни-

ченными возможностями здоровья». 

8. Приказом Министерства просвещения РФ от 24 ноября 2022 г. №1026 

«Об утверждении федеральной адаптированной основной общеобразователь-

ной программы обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальной 

недостаточностью)». 

Реализация программы осуществляется с использованием активных мето-

дов обучения (тренинги, дискуссии, круглые столы, мастер-классы, организа-

ционно-деятельностные игры и др.) в совместной творческой деятельности 

преподавателя и слушателей, с привлечением лучших практик руководителей 

учреждений специального (коррекционного) образования Ростовской области. 
Модульная структура дополнительной профессиональной программы по-

вышения квалификации «Современные технологии управления образователь-
ной деятельностью в системе специального (коррекционного) образования» 
позволяет адаптировать содержание программы к потребностям слушателей с 
учетом профессиональных запросов и профессиональных затруднений руково-
дителей специальных (коррекционных) организаций и предоставить каждому 
руководителю свободу выбора содержания в зависимости от его профессио-
нальных потребностей. В структуру программы включены материалы контроля 
качества освоения программы (формы аттестации и оценочные материалы).  

 
1.2. Цели и задачи реализации программы 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководите-
лей, необходимых для эффективного  управления образовательной деятельно-
стью в учреждениях специального (коррекционного) образования. 

Задачи:  
- содействовать освоению нормативно-правовых, методологических, 

научно-теоретических и методических основ в системе управления специаль-
ного (коррекционного) образования в соответствии с современными требова-
ниями законодательства Российской Федерации в контексте новой стратегии 
образования; 

- способствовать овладению умениями профессионально осуществлять 
организацию деятельности с учетом трудовых функций профессионального 
стандарта «Руководитель образовательной организации (управление дошколь-
ной образовательной организацией и общеобразовательной организацией»);  
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- содействовать освоению умения применять различные способы решения 

управленческих и образовательных задач; 

 - способствовать овладению умениями осуществлять отбор диагностиче-

ских технологий, процедур для анализа, оценки и прогнозирования результа-

тов управления специальных (коррекционных) учреждений. 

 

1.3. Планируемые результаты обучения 
 

Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

Профессио-

нальный стан-

дарт «Руково-

дитель образо-

вательной орга-

низации 

(управление 

дошкольной 

образователь-

ной организа-

цией и общеоб-

разовательной 

организацией)»  

Управление 

образова-

тельной дея-

тельностью 

общеобразо-

вательной 

организации 

(В/01.7) 

Планирование резуль-

татов реализации об-

разовательных про-

грамм (далее – ОП) и 

осуществления обра-

зовательной деятель-

ности образователь-

ной организации (да-

лее – ОО). 

Организация разра-

ботки, корректировки 

и утверждения основ-

ных ОП в соответ-

ствии с федеральными 

государственными об-

разовательными стан-

дартами (ФГОС) соот-

ветствующего уровня, 

в т.ч. образователь-

ным стандартом 

начального общего 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ с учетом 

примерных основных 

образовательных про-

грамм и примерных 

адаптированных ос-

новных общеобразо-

вательных программ; 

дополнительных об-

щеобразовательных 

программ и программ 

профессионального 

обучения. 

Управление деятель-

ностью по реализации 

образовательных про-

грамм, в том числе в 

сетевой форме. 

Знать: 
- тенденции развития общего 

образования в Российской Фе-

дерации, приоритетные направ-

ления государственной полити-

ки в сфере общего образования; 

- образовательные теории, тех-

нологии и средства обучения и 

воспитания; 

- принципы, методы и техноло-

гии разработки, анализа и реа-

лизации образовательных про-

грамм для достижения запла-

нированных результатов; 

- практики управления реализа-

цией образовательных про-

грамм, в том числе зарубежный 

опыт; 

- основы физиологии и гигиены 

детей школьного возраста; 

- основы педагогики инклюзив-

ного образования; 

- основы менеджмента в обра-

зовании; 

- основы возрастной психоло-

гии и педагогики детей школь-

ного возраста; 

- основы педагогики и психоло-

гии; 

- подходы, методы и инстру-

менты мониторинга и оценки 

качества общего образования; 

- Конвенцию ООН, законода-

тельство Российской Федера-

ции, субъекта Российской Фе-

дерации, нормативные право-

вые акты муниципального рай-

она/городского округа в сфере 

общего образования; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

Организация психоло-

го-педагогической 

поддержки детей, 

коррекционной рабо-

ты и инклюзивного 

образования. 

Формирование систе-

мы выявления, под-

держки и развития 

способностей и талан-

тов обучающихся, 

направленной на са-

моопределение само-

образование и про-

фессиональную ори-

ентацию. 

Контроль качества ре-

ализации образова-

тельных программ, 

принятие управленче-

ских решений по кор-

рекции и улучшению 

организации образо-

вательной деятельно-

сти. 

Руководство деятель-

ностью по созданию 

условий обучения. 

Управление формиро-

ванием образователь-

ной среды, в том чис-

ле цифровой образо-

вательной среды. 

Управление формиро-

ванием и функциони-

рованием системы ме-

тодического и органи-

зационно-

педагогического обес-

печения реализации 

образовательной дея-

тельности. 

Организация просве-

тительской и консуль-

тативной деятельно-

сти с обучающимися, 

родителями (закон-

ными представителя-

- федеральные государственные 

образовательные стандарты, 

примерные основные и адапти-

рованные образовательные про-

граммы, федеральные государ-

ственные требования; 

- санитарно-эпидемиологичес- 

кие правила и нормативы, от-

носящиеся к деятельности об-

щеобразовательной организа-

ции; 

- процедуры производственного 

контроля за соблюдением сани-

тарных правил и норм в обще-

образовательной организации 
Уметь: 
- планировать результаты реа-

лизации образовательных про-

грамм; 

- обеспечивать преемствен-

ность целей, задач и содержа-

ния образовательных программ 

всех уровней общего образова-

ния; 

- организовывать разработку, 

коррекцию основных общеоб-

разовательных программ, форм 

организации обучения и воспи-

тания, основываясь на социаль-

ных запросах участников обра-

зовательных отношений, воз-

можностях обучающихся, педа-

гогического коллектива и тре-

бованиях к содержанию, усло-

виям и результатам реализации 

образовательных программ в 

соответствии с ФГОС соответ-

ствующего уровня; 

- управлять разработкой и кор-

ректировкой образовательных 

программ по результатам мони-

торинговых исследований; 

- определять перечень дополни-

тельных общеобразовательных 

программ, основываясь на со-

циальные запросы обучающих-

ся и их родителей (законных 

представителей) и требованиях 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

ми) и педагогически-

ми работниками ОО. 

Организация работ по 

самообследованию, 

внутришкольному 

контролю, обеспече-

нию функционирова-

ния внутренней си-

стемы оценки каче-

ства образования 

(ВСОКО), мониторин-

гу образовательных 

результатов обучаю-

щихся. 

Организация реализа-

ции требований феде-

ральных государ-

ственных образова-

тельных стандартов к 

кадровым, финансово-

экономическим, мате-

риально-техническим, 

психолого-педагоги- 

ческим, информаци-

онно-методическим 

условиям реализации 

образовательных про-

грамм 

к условиям реализации образо-

вательных программ; 

- обеспечивать учет в содержа-

нии и организации образова-

тельного процесса этнокуль-

турных особенностей развития 

обучающихся; 

- анализировать, адаптировать и 

применять национальный и 

международный опыт, практи-

ки и технологии разработки и 

реализации образовательных 

программ, требования россий-

ских и международных стан-

дартов в области качества обра-

зования; 

- определять список учебников 

из федерального перечня учеб-

ников и учебных пособий, до-

пущенных к использованию 

при реализации основных об-

щеобразовательных программ; 

- управлять реализацией обра-

зовательных программ, в том 

числе в сетевой форме; 

- организовывать при реализа-

ции образовательных программ 

обеспечение социализации и 

индивидуализации развития 

обучающихся в соответствии с 

духовно-нравственными, соци-

окультурными ценностями; 

- обеспечивать требования к 

реализации образовательных 

программ с применением ди-

станционных образовательных 

технологий и электронного 

обучения; 

- обеспечивать реализацию об-

разовательных программ и дея-

тельность организации в пери-

од введения чрезвычайного по-

ложения, режима повышенной 

готовности или чрезвычайной 

ситуации; 

- организовывать коррекцион-

ную работу и инклюзивное об-

разование; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- руководить деятельностью по 

диагностике обучающихся для 

выявления способностей и ода-

ренности, организации проект-

ной и исследовательской дея-

тельности; 

- руководить деятельностью по 

проведению мероприятий, 

научной, творческой и физ-

культурно-спортивной деятель-

ностью, волонтерскому движе-

нию; 

- управлять реализацией меро-

приятий по профилактике пра-

вонарушений среди несовер-

шеннолетних; 

- анализировать деятельность и 

результаты реализации образо-

вательных программ и выпол-

нять коррекцию организации 

образовательной деятельности; 

- руководить деятельностью по 

созданию условий социализа-

ции обучающихся и индивиду-

ализации обучающихся; 

- управлять формированием 

информационной образова-

тельной среды, в том числе 

цифровой образовательной 

среды; 

- обеспечивать условия для ре-

ализации образовательных про-

грамм с применением элек-

тронного обучения, дистанци-

онных образовательных техно-

логий с учетом функциониро-

вания электронной информаци-

онно-образовательной среды; 

- обеспечивать специальные 

условия для получения образо-

вания в соответствии с возраст-

ными, индивидуальными осо-

бенностями и особыми образо-

вательными потребностями, 

развитие способностей и твор-

ческого потенциала каждого 

обучающегося; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- обеспечивать специальные 

условия обучающимся с ОВЗ, 

учитывающие особенности их 

психофизического развития; 

- обеспечивать условия для 

применения в общеобразова-

тельной организации образова-

тельных технологий и средств 

обучения; 

- управлять системой психоло-

го-педагогического сопровож-

дения обучающихся; 

- управлять формированием и 

функционированием системы 

методического и организаци-

онно-педагогического обеспе-

чения реализации образова-

тельной деятельности; 

- формировать образователь-

ную среду общеобразователь-

ной организации, обеспечива-

ющую содержательную, мето-

дическую, технологическую 

целостность образовательной 

деятельности; 

- организовывать просвети-

тельную и консультативную 

деятельность с обучающимися, 

родителями (законными пред-

ставителями) и педагогически-

ми работниками; 
- организовывать проведение 
самообследования организации, 
процедур внутришкольного 
контроля, внутренней системы 
оценки качества образования, 
мониторинга образовательных 
результатов обучающихся; 
- обеспечивать реализацию тре-
бований федеральных государ-
ственных образовательных 
стандартов к условиям реали-
зации образовательных про-
грамм; 
- применять в профессиональ-
ной деятельности правовые 
нормы, регулирующие разра-
ботку и реализацию образова-
тельных программ; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- контролировать реализацию 

образовательной деятельности 

в соответствии с требованиями 

и нормативами; 

- обеспечивать защиту прав и 

свобод обучающихся и работ-

ников 
Админи-

стрирование 

деятельности 

общеобразо-

вательной 

организации 

(В/02.7) 

Руководство общеоб-

разовательной органи-

зацией на основе 

принципов государ-

ственно-общественно- 

го управления, вклю-

чая формирование и 

поддержку коллеги-

альных органов 

управления общеобра-

зовательной организа-

ции с привлечением 

представителей участ-

ников образователь-

ных отношений. 

Руководство разра-

боткой, актуализацией 

и утверждением ло-

кальных нормативных 

актов общеобразова-

тельной организации. 

Организация приема, 

перевода обучающих-

ся в общеобразова-

тельную организацию 

и их отчисления. 

Формирование и под-

держка организацион-

ной культуры обще-

образовательной ор-

ганизации. 

Планирование, коор-

динация и контроль 

деятельности струк-

турных подразделений 

общеобразовательной 

организации. 

Руководство админи-

стративной, финансо-

вой и хозяйственной 

деятельностью в соот-

Знать: 
- законодательство Российской 

Федерации, субъекта Россий-

ской Федерации, нормативные 

правовые акты муниципального 

района/городского округа в 

сфере общего образования; 

- федеральные законы и иные 

нормативные правовые акты 

Российской Федерации и субъ-

екта Российской Федерации, 

муниципальные правовые акты, 

включая гражданское, семей-

ное, налоговое, бюджетное, ад-

министративное, трудовое, ан-

тикоррупционное законода-

тельство Российской Федера-

ции, требования охраны труда в 

части, регулирующей деятель-

ность общеобразовательной ор-

ганизации; 

- санитарно-эпидемиологичес- 

кие правила и нормативы, от-

носящиеся к деятельности об-

щеобразовательной организа-

ции; 

- профессиональные стандарты, 

характеризующие квалифика-

цию, необходимую для осу-

ществления педагогической и 

иной профессиональной дея-

тельности (с учетом реализуе-

мых организацией образова-

тельных программ), норматив-

ные правовые основы и мето-

дику их применения в управле-

нии персоналом общеобразова-

тельной организации; 

- основы менеджмента в сфере 

образования, в том числе стра-

тегического, кадрового, инно-
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

ветствии с учреди-

тельными документа-

ми общеобразователь-

ной организации. 

Организация доступ-

ной и безопасной сре-

ды в общеобразова-

тельной организации 

для обучающихся, ро-

дителей (законных 

представителей) и ра-

ботников общеобразо-

вательной организа-

ции. 

Обеспечение реализа-

ции кадровой полити-

ки, осуществление 

подбора и расстановки 

кадров в соответствии 

с уставом общеобра-

зовательной организа-

ции. 

Управление деятель-

ностью по привлече-

нию и контролю ис-

пользования финансо-

вых ресурсов. 

Управление имуще-

ственным комплексом 

общеобразовательной 

организации и его 

развитием. 

Организация и кон-

троль работы системы 

питания в общеобра-

зовательной организа-

ции. 

Обеспечение ком-

плексной безопасно-

сти общеобразова-

тельной организации. 

Управление информа-

ционными ресурсами 

общеобразовательной 

организации, в том 

числе официальным 

сайтом общеобразова-

тельной организации. 

вационного, проектного, фи-

нансового менеджмента и ме-

неджмента качества; 

- принципы и модели государ-

ственно-общественного управ-

ления общеобразовательными 

организациями; 

- нормативные документы и 

стандарты в области охраны 

здоровья обучающихся, охраны 

труда и здоровья работников 

общеобразовательной органи-

зации; 

- нормативные документы по 

формированию доступной сре-

ды в общеобразовательных ор-

ганизациях; 

- СНиП, относящиеся к общеоб-

разовательным организациям; 

- теорию и практику финанси-

рования общего образования; 

- принципы бюджетирования и 

контроля расходов общеобра-

зовательной организации; 

- основы управления персона-

лом общеобразовательной ор-

ганизации, включая основы 

нормирования труда, оценки и 

мотивации персонала, органи-

зацию оплаты и охраны труда; 

- основы стратегического пла-

нирования; 

- порядок заключения и испол-

нения хозяйственных и трудо-

вых договоров в общеобразова-

тельной организации; 

- основы делопроизводства и 

документооборота (в том числе 

электронного) в общеобразова-

тельной организации; 

- нормы профессиональной 

этики педагогических работни-

ков; 

- нормы/правила делового эти-

кета и служебного поведения; 

- основы бухгалтерского учета, 

финансового анализа и эконо-

мического планирования в об-
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

Руководство деятель-

ностью по созданию 

безопасных условий 

обучения и воспита-

ния, организации пи-

тания обучающихся и 

работников, обеспече-

нию охраны их здоро-

вья и соответствия 

условий реализации 

образовательных про-

грамм установленным 

нормам и правилам. 

Руководство форми-

рованием отчетности 

о деятельности обра-

зовательной организа-

ции, анализ данных 

отчетов и коррекция 

на этой основе дея-

тельности образова-

тельной организации 

щеобразовательной организа-

ции; 

- основы психологии личности 

и групп; 

- основы менеджмента в обра-

зовании; 

- основы контрактной системы 

закупок в общеобразовательной 

организации; 

- способы и техники оказания 

первой помощи больным и по-

страдавшим; 

- основы управления проектами 

в общеобразовательной органи-

зации; 

- нормы и правила комплексной 

безопасности образовательных 

организаций; 

- требования к информацион-

ной образовательной среде об-

щеобразовательной организа-

ции; 

- информационно-коммуника- 

ционные технологии, применя-

емые в управлении общеобра-

зовательной организацией 
Уметь: 
- осуществлять текущее руко-
водство образовательной орга-
низацией на основе сочетания 
принципов единоначалия и 
коллегиальности; 
- создавать условия для участия 
участников образовательных 
отношений в управлении обра-
зовательной деятельностью об-
разовательной организации в 
пределах их компетенции; 
- применять в профессиональ-
ной деятельности правовые 
нормы, регулирующие деятель-
ность общеобразовательной ор-
ганизации, разрабатывать соот-
ветствующие локальные нор-
мативные акты; 
- формировать управленческую 
команду, распределять обязан-
ности и делегировать полномо-
чия; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- формировать организацион-

ную культуру общеобразова-

тельной организации; 

- планировать и контролировать 

деятельность структурных под-

разделений общеобразователь-

ной организации; 

- организовывать системную 

административно-хозяйствен- 

ную работу общеобразователь-

ной организации; 

- организовывать систему при-

ема, перевода обучающихся в 

образовательной организации и 

их отчисления; 

- организовывать систему дело-

производства и документообо-

рота общеобразовательной ор-

ганизации; 

- обеспечивать исполнение ло-

кальных нормативных актов 

общеобразовательной органи-

зации по организации и осу-

ществлению образовательной 

деятельности; 

- организовывать работы по 

защите персональных данных 

обучающихся и работников 

общеобразовательной органи-

зации; 

- формировать организацион-

ную структуру, штатное распи-

сание, планировать потреб-

ность в кадрах, организовывать 

их подбор, прием на работу, 

допуск к работе, определять 

должностные обязанности; 

- планировать распределение 

финансово-экономических, ма-

териальных, кадровых, методи-

ческих, информационных ре-

сурсов общеобразовательной 

организации; 

- формировать систему мотива-

ции и условия для профессио-

нального развития педагогиче-

ских и иных работников обще-

образовательной организации, 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

включая дополнительное про-

фессиональное образование; 

- формировать фонд оплаты 

труда и обеспечивать своевре-

менную выплату заработной, 

пособий и иных выплат работ-

никам общеобразовательной 

организации; 

- организовывать аттестацию 

работников на соответствие за-

нимаемой должности; 

- реализовывать меры по пре-

дупреждению коррупции в об-

щеобразовательной организа-

ции; 

- управлять деятельностью по 

привлечению и контролю ис-

пользования финансовых ре-

сурсов; 

- формировать документы фи-

нансового и управленческого 

учета, согласование статей 

бюджета в соответствии с про-

граммой развития общеобразо-

вательной организации; 

- организовывать и контроли-

ровать контрактную, договор-

ную и претензионную деятель-

ность; 

- управлять развитием имуще-

ственного комплекса общеоб-

разовательной организации, 

обеспечивать сохранность 

имущества, средств обучения, 

оборудования и инвентаря; 

- управлять обеспечением без-

опасной эксплуатации инже-

нерно-технических коммуника-

ций, оборудования и инфра-

структуры общеобразователь-

ной организации; 

- организовывать обеспечение 

энергосбережения и энергети-

ческой эффективности здания; 

- организовывать и контроли-

ровать работу системы питания 

в общеобразовательной органи-

зации; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- формировать в общеобразова-

тельной организации безопас-

ную и доступную среду, обес-

печивать выполнение требова-

ний охраны здоровья обучаю-

щихся, охраны труда и здоро-

вья работников общеобразова-

тельной организации; 

- обеспечивать реализацию тре-

бований к комплексной без-

опасности, антитеррористиче-

ской и противокриминальной 

защищенности общеобразова-

тельной организации; 

- обеспечивать соблюдение пра-

вил санитарно-гигиенического 

режима, техники безопасности и 

охраны труда; 

- обеспечивать реализацию тре-

бований к технологическим 

(аппаратным и программным), 

информационным и организа-

ционным ресурсам общеобра-

зовательных организаций для 

развития информационной об-

разовательной среды; 

- контролировать администра-

тивно-хозяйственную и финан-

совую деятельность общеобра-

зовательной организации; 
- организовывать оказание пер-
вой помощи при несчастных 
случаях и внезапных заболева-
ниях; 
- пользоваться навыками оказа-
ния первой помощи больным и 
пострадавшим; 
- осуществлять мониторинг, 
анализ, оценку и контроль эф-
фективности и результативно-
сти деятельности общеобразо-
вательной организации и кор-
рекцию на основе их данных 
этой деятельности; 
- управлять информационными 
ресурсами общеобразователь-
ной организации, в том числе 
организовывать работу офици-
ального сайта; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- организовывать ведение от-

четности о деятельности обще-

образовательной организации и 

ее представление заинтересо-

ванным сторонам; 

- обеспечивать соблюдение 

условий транспортной безопас-

ности перевозок обучающихся; 

- использовать в профессио-

нальной деятельности инфор-

мационно-коммуникационные 

технологии, применяемые в 

управлении общеобразователь-

ной организацией 
Управление 

развитием 

общеобразо-

вательной 

организации 

(В/03.7) 

Руководство развити-

ем общеобразователь-

ной организации с 

учетом правовых норм 

законодательства Рос-

сийской Федерации, 

субъекта Российской 

Федерации, норма-

тивных правовых ак-

тов муниципального 

района / городского 

округа Российской 

Федерации. 

Прогнозирование ко-

личественных и каче-

ственных параметров 

развития общеобразо-

вательной организа-

ции с учетом социаль-

но-экономических, 

социокультурных и 

этнокультурных ас-

пектов среды. 

Руководство разра-

боткой программы 

развития общеобразо-

вательной организа-

ции совместно с кол-

легиальными органа-

ми управления. 

Управление реализа-

цией программы раз-

вития общеобразова-

тельной организации, 

Знать: 
- федеральные законы и иные 
нормативные правовые акты 
Российской Федерации и субъ-
екта Российской Федерации, 
муниципальные правовые акты, 
включая гражданское, семей-
ное, налоговое, бюджетное, ад-
министративное, трудовое, ан-
тикоррупционное законода-
тельство Российской Федера-
ции, требования охраны труда в 
части, регулирующей деятель-
ность общеобразовательной ор-
ганизации; 
- законодательство Российской 
Федерации, субъекта Россий-
ской Федерации, нормативные 
правовые акты муниципального 
района или городского округа в 
сфере общего образования; 
- теорию, практику и методы 
управления развитием общеоб-
разовательной организации (в 
том числе на основе зарубеж-
ных исследований, опыта и 
разработок), обеспечивающие 
повышение качества образова-
ния и эффективности деятель-
ности организации; 
- стратегические и программ-
ные документы федерального, 
регионального и местного 
уровня в области общего обра-
зования и социально-
экономического развития; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

ее ресурсное обеспе-

чение, координация 

деятельности участ-

ников образователь-

ных отношений. 

Планирование образо-

вательной, организа-

ционно-хозяйственной 

и финансово-экономи-

ческой деятельности 

общеобразовательной 

организации в соот-

ветствии с учреди-

тельными документа-

ми общеобразователь-

ной организации и 

программой развития 

общеобразовательной 

организации. 

Контроль и оценка 

результативности и 

эффективности реали-

зации программы раз-

вития общеобразова-

тельной организации. 

Обеспечение условий 

для разработки, апро-

бации и внедрения об-

разовательных иници-

атив и инноваций. 

Реализация государ-

ственной политики в 

сфере цифровой 

трансформации обра-

зовательной организа-

ции и развитие циф-

ровой образователь-

ной среды. 

Представление пуб-

личной отчетности о 

состоянии и перспек-

тивах развития обще-

образовательной ор-

ганизации 

- тенденции развития общего 
образования и управления об-
разовательными системами в 
Российской Федерации и в ми-
ре, основные направления раз-
вития цифровой экономики и 
постиндустриального обще-
ства; 
- основы менеджмента в сфере 
образования, в том числе стра-
тегического, кадрового, инно-
вационного, проектного, фи-
нансового менеджмента и ме-
неджмента качества 
Уметь: 
- анализировать тенденции раз-

вития общего образования в 

Российской Федерации и в ми-

ре, федеральные, региональные 

и местные инициативы и прио-

ритеты экономического и соци-

ального развития, эффективные 

практики деятельности обще-

образовательных организаций; 

- анализировать деятельность 

общеобразовательной органи-

зации, роль в социуме, уровень 

социального партнерства и сте-

пень интегрированности в 

местное сообщество; 

- формировать миссию и стра-

тегию организации, определять 

целевые показатели развития 

общеобразовательной органи-

зации; 

- разрабатывать стратегию 

обеспечения качества образова-

тельной деятельности в обще-

образовательной организации с 

привлечением участников об-

разовательных отношений; 

- обеспечивать разработку про-

граммы развития общеобразо-

вательной организации с ори-

ентацией на федеральные, ре-

гиональные и местные приори-

теты и социальные запросы; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

- утверждать по согласованию с 

учредителем программу разви-

тия общеобразовательной орга-

низации; 

- применять программно-

проектные методы организации 

деятельности; 
- применять подходы и методы 
управления развитием общеоб-
разовательной организации, 
обеспечивающие повышение 
качества образования и эффек-
тивность деятельности органи-
зации; 
- планировать организационно-
хозяйственную и финансово-
экономическую деятельность 
общеобразовательной органи-
зации для реализации програм-
мы развития; 
- управлять реализацией про-
граммы развития общеобразо-
вательной организации, ее ре-
сурсным обеспечением, коор-
динировать деятельность 
участников образовательных 
отношений; 
- производить оценку реализа-
ции стратегии развития обще-
образовательной организации, 
определять изменения, проис-
ходящие во внутренней и 
внешней среде, основные пока-
затели и результаты реализации 
программы ее развития, обес-
печивающие повышение каче-
ства образования и эффектив-
ность деятельности организа-
ции; 
- организовывать инновацион-
ную деятельность в общеобра-
зовательной организации; 
- реализовывать проекты в сфе-
ре цифровой трансформации 
образовательной организации; 
- формировать и представлять 
регулярную публичную отчет-
ность о состоянии и перспекти-
вах развития общеобразова-
тельной организации 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

Управление 

взаимодей-

ствием об-

щеобразова-

тельной ор-

ганизации с 

участниками 

отношений в 

сфере обра-

зования и 

социальными 

партнерами 

(В/04.7) 

Определение потреб-

ностей, направлений и 

ожидаемых результа-

тов взаимодействия с 

участниками отноше-

ний в сфере образова-

ния и социальными 

партнерами. 

Определение форма-

тов взаимодействия, в 

том числе сетевого 

взаимодействия. 

Организация взаимо-

действия общеобразо-

вательной организа-

ции с участниками 

образовательных от-

ношений, органами 

государственной вла-

сти, местного само-

управления, учредите-

лем (собственником), 

общественными и 

другими организаци-

ями, представителями 

СМИ. 

Представление обще-

образовательной ор-

ганизации во взаимо-

действии с органами 

государственной вла-

сти и органами мест-

ного самоуправления, 

в том числе надзор-

ными органами. 

Представление обще-

образовательной ор-

ганизации во взаимо-

действии с социаль-

ными партнерами, в 

том числе родителями 

(законными предста-

вителями) обучаю-

щихся, общественны-

ми организациями, 

другими образова-

тельными и не образо-

вательными организа-

Знать: 
- законодательство Российской 

Федерации, субъекта Россий-

ской Федерации, нормативные 

правовые акты муниципального 

района/ городского округа в 

сфере общего образования; 

- федеральные законы и иные 

нормативные правовые акты 

Российской Федерации и субъ-

екта Российской Федерации, 

муниципальные правовые акты, 

включая гражданское, семей-

ное, налоговое, бюджетное, ад-

министративное, трудовое, ан-

тикоррупционное законода-

тельство Российской Федера-

ции, требования охраны труда в 

части, регулирующей деятель-

ность общеобразовательной ор-

ганизации; 

- нормативные требования к 

информационной открытости 

образовательной организации; 

- технологии и регламенты вза-

имодействия работников обще-

образовательной организации с 

родителями (законными пред-

ставителями) обучающихся; 

- технологии и регламенты вза-

имодействия общеобразова-

тельной организации с учреди-

телем, органами государствен-

ной власти и органами местно-

го самоуправления, профсоюз-

ными организациями, предста-

вителями СМИ, социальными 

партнерами общеобразователь-

ной организации и иными орга-

низациями; 

- нормативные документы, ре-

гулирующие сетевое взаимо-

действие общеобразовательной 

организации; 

- механизмы организации сете-

вого взаимодействия общеобра-

зовательной организации; 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

циями. 

Содействие деятель-

ности общественных 

объединений обуча-

ющихся, работников 

общеобразовательной 

организации, родите-

лей (законных пред-

ставителей), осу-

ществляемой в обще-

образовательной ор-

ганизации и не запре-

щенной законодатель-

ством Российской Фе-

дерации. 

Организация и коор-

динация социального 

партнерства с мест-

ным и бизнес-

сообществами, орга-

низациями культуры, 

досуга и спорта, дру-

гими образователь-

ными организациями 

по реализации образо-

вательных и досугово-

развивающих про-

грамм, мероприятий и 

событий. 

Формирование поло-

жительного имиджа 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение админи-

стративно-

организационной под-

держки взаимодей-

ствия работников об-

щеобразовательной 

организации с родите-

лями (законными 

представителями). 

Контроль и оценка 

результатов взаимо-

действия с органами 

государственной вла-

сти, органами местно-

го самоуправления, 

- нормативные документы по 

взаимодействию общеобразова-

тельной организации с надзор-

ными органами; 

- правила проведения проверок 

и документальных ревизий об-

разовательных организаций 

государственными контрольно-

надзорными органами; 

- принципы, методы и техноло-

гии коммуникации, ведения пе-

реговоров, методы лоббирова-

ния интересов общеобразова-

тельной организации при взаи-

модействии с субъектами 

внешнего окружения; 

- технологии организации со-

бытийного пространства; 

- технологии урегулирования 

конфликтов; 

– иностранный язык (базовые 

знания); 

- основы психологии личности 

и групп; 

- деловой этикет и нормы дело-

вого общения, принципы кросс-

культурного менеджмента 
Уметь: 
- определять цели, ожидаемые 

результаты и форматы взаимо-

действия с участниками отно-

шений в сфере образования и 

социальными партнерами, в 

том числе сетевого взаимодей-

ствия; 

- разрабатывать регламенты, 

механизмы и инструменты вза-

имодействия с субъектами 

внешнего окружения, включая 

органы государственной власти 

и местного самоуправления; 

- обеспечивать взаимодействие 

с учредителем образовательной 

организации, родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся, органами госу-

дарственной власти и органами 

местного самоуправления, 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

участниками отноше-

ний в сфере образова-

ния и социальными 

партнерами для его 

дальнейшего развития 

и совершенствования 

профсоюзными организациями, 

представителями СМИ, соци-

альными партнерами общеоб-

разовательной организации; 

- представлять общеобразова-

тельную организацию в госу-

дарственных, муниципальных, 

общественных и других орга-

нах, учреждениях, иных орга-

низациях; 

- осуществлять и развивать со-

циальное партнерство, установ-

ленное действующим законода-

тельством Российской Федера-

ции; 

- проводить публичные вы-

ступления и организовывать 

устную и письменную комму-

никацию с представителями 

учредителя, органами государ-

ственной власти и органами 

местного самоуправления, в 

том числе надзорными органа-

ми, социальными партнерами и 

иными организациями; 

- лоббировать интересы обще-

образовательной организации 

при взаимодействии с учреди-

телем, органами государствен-

ной власти, органами местного 

самоуправления, социальными 

партнерами; 

- организовывать на уровне 

общеобразовательной органи-

зации процессы, связанные с 

лицензированием и аккредита-

цией; 

- управлять обеспечением ин-

формационной открытости и 

доступности общеобразова-

тельной организации; 

- организовывать взаимодей-

ствие с надзорными органами и 

органами государственного и 

ведомственного контроля 

(надзора) в сфере образования, 

контроля за соблюдением ли-

цензионных требований и 
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Профессио-

нальный 

стандарт  

(название) 

Трудовые 

функции 

Трудовые  

действия 
Знать / уметь 

условий при осуществлении 

образовательной деятельности, 

обеспечивать содействие их де-

ятельности, размещение на сай-

те общеобразовательной орга-

низации результатов проверок, 

реализацию предписаний кон-

трольных и надзорных органов; 

- содействовать формированию 

и функционированию деятель-

ности профессиональных педа-

гогических сообществ по во-

просам обучения и воспитания; 

- управлять формированием со-

бытийного пространства обще-

образовательной организации; 

- координировать деятельность 

участников образовательных 

отношений, предупреждать и 

конструктивно разрешать кон-

фликты, возникающие при реа-

лизации образовательных про-

грамм; 

- осуществлять контроль и 

оценку эффективности взаимо-

действия и представления ин-

тересов общеобразовательной 

организации 
 

 
 

 

1.4. Категория обучающихся: руководители, заместители руководителей 

специальных (коррекционных) образовательных учреждений. 

 

 

1.5. Срок освоения программы: 72 часа. 

 

 

1.6. Форма обучения: очная, с применением дистанционных образова-

тельных технологий. 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

2.1. Учебный план 
 

дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 

 

«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

В СИСТЕМЕ СПЕЦИАЛЬНОГО (КОРРЕКЦИОННОГО) ОБРАЗОВАНИЯ» 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководите-

лей, необходимых для эффективного  управления образовательной деятельно-

стью в учреждениях специального (коррекционного) образования. 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей спе-

циальных (коррекционных) образовательных учреждений. 

Объем программы: 72 часа. 

Срок обучения: 2 недели. 

Режим занятий: 6 – 8 часов. 

 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля 
Всего, 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

1 2 3 4 5 6 

Инвариантная часть 54 20 34  

1 Модуль 1. Нормативно-правовые осно-

вы модернизации системы  специально-

го (коррекционного) образования 

8 4 4  

2 Модуль 2. Управление организационно-

педагогической деятельностью специаль-

ного (коррекционного) учреждения 

18 6 12  

3 Модуль 3. Административное обеспе-

чение деятельности учреждений специ-

ального (коррекционного) образования 

22 8 14  

4 Модуль 4. Управление педагогической 

системой в контексте парадигмальной 

трансформации специального (коррек-

ционного) образования  

6 2 4  
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1 2 3 4 5 6 

Вариативная часть 12 4 8  

1 Модуль 1. Методика специального 

(коррекционного) образования 

   Проект 

2 Модуль 2. Специальная психология 

 

   Собеседование 

3 Модуль 3. Коррекционная педагогика 

 

   Проект 

4 Модуль 4. Здоровье и безопасность в 

информационном образовательном про-

странстве 

 

    

5 Модуль 6. Цели, ценности и педагоги-

ческие стратегии современного воспи-

тания 

 

    

6 Модуль 7. Наставничество 

 

    

Выходная диагностика 

 

   Анкетирование 

Итого: 

 

66 24 42  

Итоговая аттестация 
6  6 

Защита 

проектов 

 

Всего: 72 24 48  

 
 

 

 

 

 

 



25 
 

2.2. Учебно-тематический план 

 

дополнительной профессиональной программы 
повышения квалификации 

 

«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

В СИСТЕМЕ СПЕЦИАЛЬНОГО (КОРРЕКЦИОННОГО) ОБРАЗОВАНИЯ» 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководите-
лей, необходимых для эффективного  управления образовательной деятельно-
стью в учреждениях специального (коррекционного) образования. 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей спе-

циальных (коррекционных) образовательных учреждений. 

Объем программы: 72 часа. 

Срок обучения: 2 недели. 

Форма обучения: очная, с применением дистанционных образователь-

ных технологий. 

Режим занятий: 6 – 8 часов. 

 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля 
Всего, 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

1 2 3 4 5 6 
Инвариантная часть 54 20 34  

1 Модуль 1. Нормативно-правовые осно-

вы модернизации системы  специаль-

ного (коррекционного) образования  

8 4 4  

1.1. Характеристика современной системы 

специального (коррекционного) образо-

вания РФ в условиях стратегических из-

менений 

4 2 2  

12 Нормативно-правовое обеспечение дея-

тельности учреждений специального 

(коррекционного) образования  

4 2 2  

2 Модуль 2. Управление организационно-

педагогической деятельностью специ-

ального (коррекционного) учреждения 

18 6 12  

2.1. Организационное обеспечение деятель-

ности по реализации федеральных адап-

тированных основных общеобразова-

тельных программ в учреждениях специ-

ального (коррекционного) образования  

6 2 4  

2.2. Воспитательная система как основа орга-

низации современного воспитательного 

процесса в учреждениях специального 

(коррекционного) образования  

6 2 4  
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1 2 3 4 5 6 
2.3. Совершенствование профессиональной 

компетентности педагогических субъек-
тов в организации взаимодействия участ-
ников коррекционно-развивающего про-
цесса в условиях специального (коррек-
ционного) образования 

6 2 4  

3 Модуль 3. Административное обеспе-
чение деятельности учреждений специ-
ального (коррекционного) образования 

22 8 14  

3.1. Психологическое обеспечение эффектив-
ного управления персоналом в системе 
учреждений специального (коррекцион-
ного) образования 

6 2 4  

3.2. Управление коррекционно-развивающей 
средой в условиях трансформации в 
учреждениях специального (коррекцион-
ного) образования (методология и прак-
тика)  

4 2 2  

3.3. Управленческая команда как современная 
модель эффективного управления в си-
стеме специального (коррекционного) 
образования 

4 2 2  

3.4. Управленческие механизмы в организа-
ции финансово-экономической и хозяй-
ственной деятельности учреждений спе-
циального (коррекционного) образования 
в условиях стратегических изменений 

6 2 4  

3.5. Организационное обеспечение  антикор-
рупционной деятельности в учреждении 
специального (коррекционного) образо-
вания 

2  2  

4 Модуль 4. Управление педагогической 
системой в контексте парадигмальной 
трансформации специального (коррек-
ционного) образования 

6 2 4  

4.1 Трансформация функций управления со-
циально-педагогической системы специ-
ального (коррекционного) образования  

6 2 4  

Вариативная часть 12 4 8  
1 Модуль 1. Методика специального (кор-

рекционного) образования 
    

1.1. Оценка достижений планируемых ре-
зультатов освоения ФАОП в системе спе-
циального (коррекционного) образования 

    

2 Модуль 2. Специальная психология     
2.1. Психологические основы проектирования 

коррекционно-развивающей работы с 
детьми с ОВЗ (по нозологическим груп-
пам) 

    

3 Модуль 3. Коррекционная педагогика     
3.1. Коррекционно-развивающие технологии 

повышения эффективности деятельности 
образовательной организации в условиях 
ФГОС 
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1 2 3 4 5 6 
4 Модуль 4. Здоровье и безопасность в ин-

формационном образовательном про-
странстве 

    

4.1. Информационная этика и правовые ас-
пекты защиты информации. Основные 
законы России в области компьютерного 
права 

    

4.2. Методические аспекты использования 
программных продуктов, ориентиро-
ванных на обеспечение информацион-
ной безопасности школьников в сети 
Интернет в процессе обучения и воспи-
тания 

    

4.3. Организация педагогической деятельно-
сти по сохранению здоровья и обеспече-
нию безопасности в открытом информа-
ционном образовательном пространстве 

    

5 Цели, ценности и педагогические страте-
гии современного воспитания  

    

5.1. Цели, ценности и педагогические страте-
гии организации современных систем 
воспитания на уровне образовательной 
организации, детско-взрослых сообществ 
и на личностном уровне 

    

5.2. Содержательно-технологические аспекты 
деятельности педагогических работников 

    

5.3. Механизмы управления качеством совре-
менного воспитания 

    

6 Модуль 6. Наставничество     
6.1. Общая характеристика программ (целе-

вых моделей) наставничества педагогиче-
ских работников и обучающихся в учре-
ждениях специального (коррекционного) 
образования 

    

Итого: 66 24 42  
Итоговая аттестация 6  6 Защита 

проектов 
Всего: 72 24 48  

 

2.3. Календарный учебный график 
 

№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о

р
и

я 
сл

у
ш

ат
ел

ей
 

Ф
о

р
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я 
(о

ч
н

ая
, 

о
ч
н

о
-з

ао
ч

н
ая

, 
за

о
ч

н
ая

) 

О
б

ъ
ем

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь 

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая
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о
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о
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ы

 
(м

ес
я
ц

ы
, 
н

ед
ел

и
, 
д

н
и

) 

1 Современные технологии 
управления образовательной  

деятельностью в системе 
 специального  

(коррекционного)  
образования 

Руководители,  
заместители  

руководителей  
специальных  

(коррекционных)  
образовательных  

учреждений 

Очная, 
с применением 
дистанционных 

образовательных 
технологий 

72 72 2 недели 


