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Дополнительная профессиональная программа 

повышения квалификации 
 

«МОТИВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В КОНТЕКСТЕ  

ОБНОВЛЕННЫХ ФЕДЕРАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ  

РУКОВОДЯЩИХ КАДРОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ» 
 

 

1. Общая характеристика программы 
 

1.1. Введение 

Важной задачей современного образовательного учреждения является 

его быстрое развитие и модернизация в соответствии с современными прин-

ципами функционирования и требованиями общества. Сейчас исключитель-

но важным становится осуществление такого управления, которое обеспечи-

вает адаптацию образовательной организации к быстро меняющимся услови-

ям образовательной среды. В этой связи особую важность приобретают про-

цессы стратегического планирования деятельности школы. Мотивационный 

менеджмент – функция управления, которая распространяется на долгосроч-

ные цели и деятельность образовательного учреждения, что позволяет поста-

вить школу на рельсы инновационного развития. Формулировка стратегии и 

чёткое определение её инструментария являются ядром управления и важ-

ным признаком эффективной работы образовательного учреждения. 

Введение школьного менеджмента позволяет образовательным органи-

зациям расширять перечень образовательных услуг и повышать качествен-

ный уровень обучения, воспитания и развития юных граждан нашей страны. 

Предоставляет учреждениям образования большие возможности для адапта-

ции к условиям рынка.  

Менеджмент в образовании предполагает специальную разработку 

принципов, методов, средств и форм управления образовательными система-

ми с целью повышения эффективности их деятельности и создания возмож-

ностей продуктивной жизнедеятельности для многочисленных бюджетных 

учреждений системы образования страны. Деятельность руководителей обра-

зовательных учреждений должна основываться на профессиональном знании 

вопросов организации и управления образовательными учреждениями и опи-

раться на труды учёных-педагогов, разработавших теоретические основы и 

методики управления системами образования. Это поможет обеспечить ра-

циональный подход к созданию в учреждениях образования условий для ор-

ганизации и ведения на высоком уровне учебно-воспитательного процесса, 

укрепления материальной базы и экономического положения образователь-

ных учреждений, рационального расходования бюджетных средств, разра-

ботки и введения в действие новых механизмов хозяйствования, получения 

дополнительных источников финансирования образования. 
 

1.2. Цель реализации программы: совершенствование профессио-

нальных компетенций руководителей в сфере управленческой деятельности в 

контексте мотивации персонала образовательной организации.  
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1.3. Планируемые результаты обучения 

 
Должностные  

обязанности по ЕКС 
Знать Уметь 

Организует текущее и пер-

спективное планирование 

деятельности образователь-

ного учреждения. Коорди-

нирует работу преподавате-

лей, воспитателей, мастеров 

производственного обуче-

ния, других педагогических 

и иных работников, а также 

разработку учебно-

методической и иной доку-

ментации, необходимой для 

деятельности образователь-

ного учреждения 

Теорию и методы управле-

ния образовательными си-

стемами; методы формиро-

вания основных составляю-

щих компетентности (про-

фессиональной, коммуника-

тивной, информационной, 

правовой); современные пе-

дагогические технологии 

продуктивного, дифферен-

цированного обучения, реа-

лизации компетентностного 

подхода, развивающего обу-

чения; методы убеждения, 

аргументации своей пози-

ции, установления контак-

тов с обучающимися (вос-

питанниками, детьми) раз-

ного возраста, их родителя-

ми (лицами, их заменяющи-

ми), коллегами по работе; 

технологии диагностики 

причин конфликтных ситуа-

ций, их профилактики и 

разрешения; основы ме-

неджмента, управления пер-

соналом 

Определять цели и задачи 

развития школы, разрабаты-

вать целевые показатели ее 

развития. Осуществлять 

подбор адекватных характе-

ристикам и возможностям 

образовательной организа-

ции мер достижения целей и 

мер, направленных на про-

тиводействие рискам сни-

жения образовательных ре-

зультатов 

 

1.4. Категория обучающихся:  

- руководители общеобразовательных организаций;  

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 

 

1.5. Срок освоения программы: 36 часов. 

 

1.6. Форма обучения: очная с применением дистанционных образова-

тельных технологий. 
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2. Содержание программы  

 

2.1.Учебный план  

«Мотивационный менеджмент в контексте  
обновленных федеральных стандартов руководящих кадров  

образовательных организаций» 

 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководи-

телей в сфере управленческой деятельности в контексте мотивации персона-

ла образовательной организации. 

 

Категория слушателей:  
- руководители общеобразовательных организаций;  

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 

 

Объем программы: 36 часов. 

 

Срок обучения: 1 неделя. 

 

Режим занятий: 6 – 8 часов в день. 

 

№ 

п/п 

Наименование разделов  

(модулей) и тем 

Всего 

часов 

Виды учебных занятий,  

учебных работ 

Форма 

контроля 

л
ек

ц
и

я
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

е
 

за
н

я
ти

е,
  

се
м

и
н

ар
, 

л
аб

о
р

ат
о

р
н

ая
  

р
аб

о
та

 

са
м

о
ст

о
ят

ел
ьн

ая
 

р
аб

о
та

 с
л
у
ш

ат
ел

я 

Инвариантная часть 

1 Модуль 1. Теоретические ос-

новы мотивации персонала 

образовательной организации 

16 6 2 8  

2 Модуль 2. Технологии моти-

вирования сотрудников обра-

зовательного учреждения 

16 4 4 8  

3 Итоговая аттестация 4    Кейс-метод 

Итого: 36 10 6 16  
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2.2. Учебно-тематический план 
 

«Мотивационный менеджмент в контексте  
обновленных федеральных стандартов руководящих кадров  

образовательных организаций» 
 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций руководи-

телей в сфере управленческой деятельности в контексте мотивации персона-

ла образовательной организации. 

Категория слушателей:  
- руководители общеобразовательных организаций;  

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 

Объем программы: 36 часов. 

Срок обучения: 1 неделя. 

Форма обучения: очная. 

Режим занятий: 6 – 8 часов в день. 
 

№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоёмкость в часах 

Форма 

 обучения 

Форма 

контроля 
Всего 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

я
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

е
 

за
н

я
ти

е
 

са
м

о
ст

о
ят

ел
ьн

ая
 

р
аб

о
та

 с
л
у
ш

ат
ел

я 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Инвариантная часть 

1 Модуль 1. Теоретические 

основы мотивации персо-

нала образовательной ор-

ганизации 

16 6 2 

 
8 Очная 1. Тематический 

коворкинг. 

2. Входная ди- 

агностика. Тест 

1.1. Сущность понятий «моти-

вация» и «мотивационный 

менеджмент» 

6 6     

1.2. Анализ актуального состо-

яния мотивационного ме-

неджмента в образователь-

ной организации по месту 

работы 

2  2    

1.3. Мотивационная сфера лич-

ности, ее структура и ха-

рактеристика 

8   8   

2 Модуль 2. Технологии мо-

тивирования сотрудников 

образовательного учре-

ждения 

16 4 4 8 Очная  

2.1. Классификация методов 

мотивации работников 

4 4     
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1 2 3 4 5 6 7 8 

2.2. Разработка алгоритма по-

ощрения и наказания со-

трудников образовательной 

организации 

4  4    

2.3. Мотивации коллективов на 

каждой стадии их форми-

рования и развития. Иерар-

хии мотивов группы 

8   8   

Итого: 32 10 6 16   

Итоговая аттестация 4 0 4   Кейс-метод 

Всего: 36 10 10 16   

 

 

2.3.Календарный учебный график 

 

№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о
р
и

я 

сл
у
ш

ат
ел

ей
 

Ф
о
р
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я 

(о
ч

н
ая

, 
о
ч

н
о
-з

ао
ч

н
ая

, 

за
о

ч
н

ая
) 

О
б

ъ
ем

 п
р
о
гр

ам
м

ы
 

(ч
ас

ы
) 

Т
р
у
д

о
ем

к
о

ст
ь 

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая

 

п
р
о
д

о
л
ж

и
те

л
ь
н

о
ст

ь 

п
р
о
гр

ам
м

ы
 

(м
ес

я
ц

ы
, 

н
ед

ел
и

, 
д

н
и

) 

1 Мотивационный 

менеджмент в кон-

тексте обновлен-

ных федеральных 

стандартов руково-

дящих кадров обра-

зовательных орга-

низаций 

Руководители 

общеобразовательных 

организаций, 

заместители 

руководителей 

общеобразовательных 

организаций, 

педагогические 

работники 

Очная 36 36 Неделя 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


