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Дополнительная профессиональная программа 

повышения квалификации 
 

«АНАЛИТИКО-ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ В КОНТЕКСТЕ  

КВАЛИТОЛОГИЧЕСКОЙ ПАРАДИГМЫ» 

 

1. Общая характеристика программы 

 

1.1. Ведение 

Оценка качества образования является сегодня одной из самых акту-

альных для всей образовательной системы Российской Федерации. Качество 

образования – это всеобъемлющая система, в которой все компоненты взаи-

мосвязаны и взаимно дополняют друг друга. Чтобы добиться успеха, необ-

ходимо комплексно управлять данной системой. Для управленческой коман-

ды образовательной организации управление качеством образования в усло-

виях введения обновленных ФГОС и улучшения качества образования ста-

новится приоритетным в работе. Руководителю необходимо умение быстро 

адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим и культурным 

условиям образования, умение овладевать обновляющимися содержанием и 

технологиями обучения. 

Эффективность аналитико-диагностической деятельности руководите-

ля общеобразовательной организации зависит от знания основных принци-

пов квалитологии и педагогического анализа, владения его методикой, а 

также от его способности привлечь к этой деятельности практически каждо-

го участника образовательного процесса. Создание квалитологической ком-

петентности у руководящих кадров и педагогических работников является 

поэтапным процессом. Базовой основой данного процесса является содержа-

ние дополнительной профессиональной программы «Аналитико-

диагностическая деятельность руководителя в контексте квалитологической 

парадигмы». 

Современные квалификационные требования к руководителю и педа-

гогу обусловлены реальными потребностями системы образования: 

- систематический анализ эффективности учебных занятий и подходов 

к обучению; 

- организация, осуществление контроля и оценки учебных достижений, 

текущий и итоговых результатов освоения основной образовательной про-

граммы обучающимися; 

- объективная оценка знаний обучающихся на основе тестирования и 

других методов контроля в соответствии с реальными учебными возможно-

стями детей. 

Для реализации этих требований педагогические работники должны 

управлять качеством образовательного процесса, а именно уметь проектиро-

вать проверочные работы с учетом особенностей обучающихся, формиро-

вать банк оценочных материалов, понимать сущность управления качеством 
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образования, владеть приемами организации продуктивного взаимодействия 

субъектов образовательного процесса. 

Содержательные модули программы предполагают формирование 

управленческих компетентностей в организации командной работы для ре-

шения задач развития организации в области аналитико-диагностической и 

контрольно-оценочной деятельности; разработки программы мониторинга 

образовательных результатов обучающихся; подготовки аналитических ма-

териалов в условиях реализации междисциплинарных программ. 

Освоение данной программы обеспечит руководящим кадрам и педа-

гогическим работникам дальнейшее совершенствование знаний в области 

анализа конструктов процессуальной дидактической системы с позиции ме-

тодов формирующего оценивания; объективности результатов Всероссий-

ских проверочных работ (ВПР); планирования и проектирования в рамках 

деятельности образовательной организации: осуществлять управленческие 

действия по организации контроля качества образовательных результатов в 

связи с обновлением государственной политики в сфере образования; меро-

приятия по сопровождению образовательной организации с низкими резуль-

татами; критерии оценки качества образовательной деятельности ОО; при-

нимать обоснованные управленческие решения. 
 

1.2. Цель реализации программы: совершенствование профессио-

нальных компетенций педагогических работников и управленческих кадров 

в развитии оценки механизмов анализа, интерпретации и использовании мо-

ниторинговых процедур в управлении качеством образования. 
 

1.3. Планируемые результаты обучения 
 

Должностные 

обязанности  

по ЕКС 

Знать Уметь 

Обеспечивает соблюдение 

требований, предъявляемых к 

результатам деятельности об-

разовательного учреждения и 

к качеству образования, не-

прерывное повышение каче-

ства образования в образова-

тельном учреждении.  

Осуществляет управление ме-

ханизмами оценки качества 

образования. 

Обеспечивает объективность 

оценки качества образования 

обучающихся 

Приоритетные направ-

ления государственной 

политики в сфере обра-

зования Российской 

Федерации. Особенно-

сти, принципы и прак-

тическую значимость 

международных и 

национальных исследо-

ваний качества образо-

вания. Российские и 

зарубежные практики 

управления качеством 

образования. Значение 

контроля и место само-

диагностики в управ-

ленческом цикле 

Ориентироваться в целях и за-

дачах международных и наци-

ональных исследований каче-

ства образования. Анализиро-

вать и адекватно интерпрети-

ровать результаты оценочных 

процедур. Выполнять самодиа-

гностику и самоанализ образо-

вательной организации. Опре-

делять цели и задачи развития 

школы, разрабатывать целевые 

показатели ее развития. Осу-

ществлять подбор адекватных 

характеристикам и возможно-

стям образовательной органи-

зации целей и мер, направлен-

ных на противодействие рис-

кам снижения образовательных 

результатов. 
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Должностные 
обязанности  

по ЕКС 
Знать Уметь 

 Технологии и приемы 
обеспечения устойчивого 
развития образовательной 
организации, методы и ин-
струменты повышения ка-
чества образования на 
уровне образовательной 
организации. Подходы к 
постановке целей и разра-
ботке критериев управлен-
ческой деятельности. 
Современные педагогиче-
ские технологии продук-
тивного, дифференциро-
ванного обучения, реализа-
ции компетентностного 
подхода. 
Планируемые результаты 
Основной образовательной 
программы как единый 
комплексный результат 
коллектива педагогов 

Применять технологию и методо-
логию мотивирующего мониторин-
га с целью информационного обес-
печения управления системой об-
щего образования на основе объек-
тивного представления о ее состоя-
нии и происходящих в ней количе-
ственных и качественных измене-
ниях. (Утверждена распоряжением 
Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации от 01 сентября 
2021 г. № Р-210). 
Использовать методику выявле-
ния профессиональных дефици-
тов, с применением различных 
форм диагностики для определе-
ния дефицитарных уровней. Го-
товность организовывать команд-
ную работу для решения задач 
развития организации в области 
контрольно-оценочной деятельно-
сти; разрабатывать программы 
мониторинга образовательных ре-
зультатов; готовить аналитиче-
ские материалы в условиях реали-
зации междисциплинарных про-
грамм 

Осуществляет кон-
троль качества образо-
вательной деятельно-
сти, обеспечивает объ-
ективность оценки ре-
зультатов образова-
тельной деятельности 
обучающихся, обеспе-
чивает уровни подго-
товки обучающихся, 
соответствующие тре-
бованиям ФГОС обще-
го образования 

Основные формы и методы 
контроля качества образо-
вания, различные виды 
КИМ, в том числе с исполь-
зованием информационных 
технологий и с учетом оте-
чественного и зарубежного 
опыта 

Организовывать командную рабо-
ту для решения задач развития 
организации в области контроль-
но-оценочной деятельности; раз-
рабатывать программы монито-
ринга образовательных результа-
тов обучающихся; готовить ана-
литические материалы в условиях 
реализации междисциплинарных 
программ  

Обеспечивает объек-
тивность оценки каче-
ства образования обу-
чающихся (воспитан-
ников, детей) в образо-
вательном учреждении. 
Обеспечивает непре-
рывное повышение ка-
чества образования в 
образовательном учре-
ждении 

Современные методы оцен-
ки качества образования. 
Направления использова-
ния результатов различных 
оценочных процедур в об-
разовательной организации. 
Меры противодействия 
рискам низких образова-
тельных результатов. Педа-
гогические технологии вы-
соких результатов 

Подбирать и обосновывать инстру-
менты оценки планируемых ре-
зультатов освоения основных об-
щеобразовательных программ. 
Обеспечить объективность внут-
ренней системы оценки качества 
образования. Объективно анализи-
ровать и интерпретировать резуль-
таты оценки качества образования, 
принимать решения по корректи-
ровке деятельности образователь-
ной организации. Обеспечивать 
применение педагогических техно-
логий высоких результатов 
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Должностные 

обязанности  

по ЕКС 

Знать Уметь 

Решает профессиональные 

задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) эконо-

мической,  

организационной и управлен-

ческой теории, инновацион-

ных подходов, обобщения и 

критического анализа практик 

управления 

Приоритетные задачи 

региональной системы 

образования; основные 

управленческие функ-

ции, инструменты и 

приемы деятельности 

руководителя образова-

тельной организации; 

зоны ответственности 

руководителя образова-

тельной организации 

Организовывать собственную 

профессиональную деятель-

ность с учетом приоритетных 

задач развития региональной 

системы образования; анализи-

ровать и обобщать управленче-

скую деятельность руководи-

теля образовательной органи-

зации; владеть управленчески-

ми инструментами и приемами 

при решении профессиональ-

ных задач 

 

Самостоятельно принимает 

обоснованные организацион-

но-управленческие решения, 

оценивает их операционную и 

организационную эффектив-

ность, социальную значи-

мость, обеспечивает их реали-

зацию в условиях сложной (в 

том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды 

Виды управленческих 

решений и методы их 

принятия 

Анализировать конструкты 

процессуальной дидактической 

системы с позиции методов 

формирующего оценивания; 

проводить анализ объективно-

сти результатов Всероссийских 

проверочных работ (ВПР).  

Планировать и проектировать в 

рамках деятельности образова-

тельной организации: 

- управленческие действия по 

организации контроля качества 

образовательных результатов в 

связи с обновлением государ-

ственной политики в сфере об-

разования; 

- мероприятия по сопровожде-

нию образовательной органи-

зации с низкими результатами; 

- критерии оценки качества об-

разовательной деятельности 

ОО. 

Принимать обоснованные 

управленческие решения 
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Должностные 

обязанности  

по ЕКС 

Знать Уметь 

Обеспечивает достижение 

обучающимися уровней обра-

зования. Оценивает эффек-

тивность и результаты обуче-

ния обучающихся по предме-

ту (курсу, программе), учиты-

вая освоение знаний, овладе-

ние умениями, развитие опыта 

творческой деятельности, по-

знавательного интереса. Осу-

ществляет контрольно-

оценочную деятельность с ис-

пользованием современных 

способов оценивания в усло-

виях ИКТ. Осуществляет кон-

троль и оценку учебных до-

стижений, текущих и итого-

вых результатов освоения 

ООП 

Современные педаго-

гические технологии 

продуктивного, диффе-

ренцированного обуче-

ния, реализации компе-

тентностного подхода. 

Пути достижения обра-

зовательных результа-

тов и способы оценки 

результатов обучения 

Нормативные докумен-

ты, регулирующие кон-

трольно-оценочную де-

ятельность. 

Программы и учебники 

по преподаваемому 

предмету с позиции 

планируемых результа-

тов 

Умение применять инструмен-

тарий и методы диагностики и 

оценки показателей уровня и 

динамики развития ребенка. 

Способность оценивать обра-

зовательные результаты: фор-

мируемые в преподаваемом 

предмете предметные и мета-

предметные компетенции, а 

также осуществлять (совместно 

с психологом) мониторинг 

личностных характеристик. 

Осуществлять контрольно-

оценочную деятельность в об-

разовательном процессе 

 

1.4. Категория обучающихся (слушателей): 

- руководители общеобразовательных организаций; 

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 
 

1.5. Срок освоения программы: 36 часов. 
 

1.6. Форма обучения: очная с применением дистанционных образова-

тельных технологий. 

 

2. Содержание программы 
 

2.1. Учебный план 
 

Цель: совершенствование профессиональных компетенций педагоги-

ческих работников и управленческих кадров в развитии оценки механизмов 

анализа, интерпретации и использовании мониторинговых процедур в 

управлении качеством образования. 

Категория слушателей:  
- руководители общеобразовательных организаций; 

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 

Объем программы: 36 часов. 

Срок обучения: 1 неделя. 

Режим занятий: 6 – 8 часов. 
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№ 

п/п 

Наименование 

дисциплин (модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма 

контроля 
Всего 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 с
л
у

ш
ат

ел
я

*
 

Инвариантная часть 

1 Модуль 1. ВСОКО как ин-

струмент управления каче-

ством образования в услови-

ях реализации обновленных 

ФГОС. 

Нормативно-правовые и ме-

тодологические основы раз-

вития ВСОКО 

10 4 6 

1 – 5 

 

1.Тематический ко-

воркинг. 

2.Входная диагности-

ка. Тест 

 

2 Модуль 2. Технологии кон-

трольно-оценочной деятель-

ности школы по повышению 

качества образования 

10 4 6 

6 – 9  

 

3 Модуль 3. Практическое 

применение компетенций 

аналитико-диагностической 

функции педагогических ра-

ботников и управленческих 

кадров 

10 4 6 

10 – 13 

 

Проектное задание 

Итого: 30 12 18   

Итоговая аттестация 6  6  Тест 

Всего: 36 12 24   

 

 

2.2. Учебно-тематический план  

Цель: совершенствование профессиональных компетенций педагоги-

ческих работников и управленческих кадров в развитии оценки механизмов 

анализа, интерпретации и использовании мониторинговых процедур в 

управлении качеством образования. 

Категория слушателей:  
- руководители общеобразовательных организаций; 

- заместители руководителей общеобразовательных организаций; 

- педагогические работники. 

Объем программы: 36 часов. 

Срок обучения: 1 неделя. 

Форма обучения: очная. 

Режим занятий: 6 – 8 часов. 

 
 

                                                 
*
 При наличии 
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№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма  

обучения 

Форма  

контроля 
Всего 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 с
л
у

ш
ат

ел
я
 

Инвариантная часть 

1 ВСОКО как инстру-

мент управления каче-

ством образования в 

условиях реализации 

обновленных ФГОС. 

Нормативно-правовые 

и методологические ос-

новы развития ВСОКО 

10 4 6 

1 – 5 

№ 1 Очная 1.Тематичес-

кий ковор-

кинг. 

2. Входная 

диагностика. 

Тест 

 

1.1. Нормативно-правовое 

сопровождение компо-

нентов ЕСОКО. Локаль-

ная нормативная база 

контрольно-оценочной 

деятельности школы. 

ГИА и итоговые работы 

ВСОКО 

2 1 1    

1.2.  Проектирование внут-

ренней системы оценки 

качества образования на 

основе требований об-

новленных ФГОС к пла-

нируемым результатам: 

личностным, метапред-

метным и предметным  

3 1 2    

1.3. Новые инструменты 

оценки метапредметных 

и предметных результа-

тов 

3 1 2    

1.4. План контрольно-

оценочной деятельности: 

оценка планируемых ре-

зультатов и контроль ре-

ализации ООП 

2 1 1    

2 Технологии контроль-

но-оценочной деятель-

ности школы по повы-

шению качества обра-

зования 

10 4 6 

6 – 9 

№ 2 Очная  

2.1. Контрольно-измеритель- 

ные материалы: текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточная аттеста-

ция  

2 1 1    
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№ 

п/п 

Наименование дисциплин 

(модулей) 

Трудоемкость в часах 

Форма  

обучения 

Форма  

контроля 
Всего 

часов 

В том числе 

л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

 с
л
у

ш
ат

ел
я
 

2.2. Функциональная грамот-

ность обучающихся как 

инструмент учебной дея-

тельности 

3 1 2    

2.3. Анализ дефицитов в про-

фессиональной деятельно-

сти педагогических ра-

ботников и управленче-

ских кадров 

3 1 2    

2.4. Межпредметные техноло-

гии формирования функ-

циональной грамотности 

обучающихся 

2 1 1    

3 Практическое примене-

ние компетенций анали-

тико-диагностической 

функции педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров 

10 4 6 

10 – 12 

 

№ 3 Очная Проектное 

задание 

 

3.1. Единая линия метапред-

метных результатов в 

условиях ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, 

PISA 

2 1 1    

3.2. Анализ достижения мета-

предметных и предметных 

результатов на основе ма-

териалов ФИОКО 

2 1 1    

3.3. Сравнительный анализ 

результатов ВПР и 

школьных контрольных 

работ 

3 1 2    

3.4. Оптимизация контрольно-

оценочной деятельности в 

контексте учебной 

нагрузки 

3 1 2    

Итого: 30 12 18    

Итоговая аттестация 6 0 6   Тест 

Всего: 36 12 24    
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2.3. Календарный учебный график 
 

№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
е 

Д
П

П
 

К
ат

ег
о

р
и

я 
сл

у
ш

ат
ел

ей
 

Ф
о

р
м

а 
о
б

у
ч

ен
и

я 

(о
ч
н

ая
, 

о
ч
н

о
-з

ао
ч

н
ая

, 

за
о

ч
н

ая
) 

О
б

ъ
ем

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

(ч
ас

ы
) 

 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь 

(ч
ас

ы
) 

О
б

щ
ая

  

п
р

о
д

о
л
ж

и
те

л
ь
н

о
ст

ь 

п
р
о

гр
ам

м
ы

 

(м
ес

я
ц

ы
, 

н
ед

ел
и

, 
д

н
и

) 

1 Аналитико-

диагностическая 

деятельность 

руководителя 

в контексте 

квалитологиче-

ской 

парадигмы 

 

Руководители 

общеобразователь-

ных 

организаций, 

заместители 

руководителей 

общеобразователь-

ных организаций, 

педагогические 

работники 

 

Очная 36 36 Неделя 


